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บทคัดย่อ 
 

  การวิจัยกลยุทธ์การบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
สู่ศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพสตึก 
จังหวัดบุรีรัมย์ ในครั้งนี ้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาความต้องการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สู่ศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษา 
วิทยาลัยการอาชีพสตึก จังหวัดบุรีรัมย์ 2) สร้างกลยุทธ์การบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง สู่ศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษา 
วิทยาลัยการอาชีพสตึก จังหวัดบุรีรัมย์ 3) ทดลองใช้กลยุทธ์การบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจ พอเพียง สู่ศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษา 
วิทยาลัยการอาชีพสตึก จังหวัดบุรีรัมย์ 4) ประเมินกลยุทธ์การบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สู่ศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษา 
วิทยาลัยการอาชีพสตึก จังหวัดบุรีรัมย์ การวิจัยด าเนินการ 4 ขั้นตอน คือ ขัน้ตอนที่ 1 ศึกษาความ
ต้องการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สู่ศูนยก์ารเรียนรู้ตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพสตึก จังหวัดบุรีรัมย์ มี 2 ส่วน คือ 1) 
การสังเคราะห์เนื้อหาจากเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพ่ือให้ได้องค์ประกอบและ
รายการเกี่ยวกับการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สู่ศูนย์การ
เรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพสตึก จังหวัดบุรีรัมย์  
2) การศึกษาความต้องการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สู่ศูนย์
การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพสตึก จังหวัด
บุรีรัมย์ จากผู้บริหาร จ านวน 4 คน หัวหน้าแผนก จ านวน 8 คน ครูและบุคลากร จ านวน 63 คน 
รวมทั้งสิ้น จ านวน 75 คน ขั้นตอนที่ 2 การสร้างกลยุทธ์การบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สู่ศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษา 
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วิทยาลัยการอาชีพสตึก จังหวดับุรีรัมย์ มี 2 ส่วน คือ 1) การยกร่างกลยุทธ์การบริหารจัดการ
สถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สู่ศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงด้านการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพสตึก จังหวัดบุรีรมัย์ 2) การตรวจสอบกลยุทธ์การบริหาร
จัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สู่ศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพสตึก จังหวัดบุรีรัมย์ โดยผู้เชี่ยวชาญ จ านวน    
12 คน ขั้นตอนที่ 3 การทดลองใช้กลยุทธ์การบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง สู่ศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษา วิทยาลัย
การอาชีพสตึก จังหวัดบุรีรัมย์ มี 2 ส่วน คือ 1) การประเมินระดับการปฏิบัติในการด าเนินงาน 
ตามกลยุทธ์การบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สู่ศูนย์การเรียนรู้
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพสตึก จังหวัดบุรีรัมย์ โดย
สอบถามความคิดเห็นจากผู้บริหาร จ านวน 4 คน หัวหน้าแผนก จ านวน 8 คน ครูและบุคลากร 
จ านวน 63 คน รวมทั้งสิ้น จ านวน 75 คน  2) การพัฒนากลยุทธ์การบริหารจัดการสถานศึกษา 
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สู่ศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ด้านการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพสตึก จังหวัดบุรีรัมย์ โดยการจัดสนทนากลุ่ม (Focus Group) 
ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 9 คน ขั้นตอนที่ 4 การประเมินกลยุทธ์การบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สู่ศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษา 
วิทยาลัยการอาชีพสตึก จังหวดับุรีรัมย์ มี 4 ส่วน คือ 1) ประเมินความพึงพอใจของผู้บริหาร หัวหน้า
แผนก ครูและบุคลากรที่มีต่อการด าเนินงานตามกลยุทธ์การบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สู่ศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษา 
วิทยาลัยการอาชีพสตึก จังหวดับุรีรัมย์ จากผู้บริหาร จ านวน  4 คน หัวหน้าแผนก จ านวน 8 คน  
ครูและบุคลากร จ านวน 63 คน รวมทั้งสิ้น จ านวน 75 คน 2) ประเมินความพึงพอใจของกรรมการ
สถานศึกษาและตัวแทนผู้เรียนที่มีต่อการด าเนินงานตามกลยุทธ์การบริหารจัดการสถานศึกษาตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สู่ศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้าน
การศึกษา วิทยาลัยการอาชีพสตึก จังหวัดบุรีรัมย์ จากกรรมการสถานศึกษา จ านวน 10 คน ตัวแทน 
ผู้เรียน จ านวน 42 คน 3) ประเมินผลจากผลการประเมินศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษา จากกรรมการประเมิน จ านวน 5 คน  4) ประเมินรางวัลที่เกิด 
จากการด าเนินงานตามกลยุทธ์การบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง      
สู่ศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพสตึก 
จังหวัดบุรีรัมย์  
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  ผลการวิจัย พบว่า 
 1. ผลการศึกษาความต้องการบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง สู่ศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษา วิทยาลยัการอาชีพ 
สตึก จังหวัดบุรีรัมย์ พบว่า ผู้บริหาร หัวหน้าแผนก ครูและบุคลากร มีความต้องการบริหารจัดการ
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สู่ศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง       
มีจ านวน 7 องค์ประกอบหลัก คือ 1) การบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม 2) การก าหนดนโยบายแบบ 
มีส่วนร่วม 3) การพัฒนาหลักสูตรแบบบูรณาการ 4) การจัดการเรียนรู้คู่คุณธรรม 5) การพัฒนา
สิ่งแวดล้อมในสถานศึกษา 6) การตรวจสอบผลผลิตด้านการศึกษา 7) การพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
สู่ไทยแลนด์ 4.0 โดยมี 17 องค์ประกอบย่อย รายการปฏิบัติ 71 รายการ และเป็นไปตามเกณฑ์ 
ที่ก าหนดทุกองค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อยและทุกรายการปฏิบัติ 
         2. ผลการสร้างกลยุทธ์การบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง สู่ศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษา วิทยาลยัการอาชีพ 
สตึก จังหวัดบุรีรัมย์ พบว่า มีกลยุทธ์หลัก จ านวน 7 กลยุทธ์ คือ 1) การบริหารจัดการแบบมีส่วนร่วม  
2) การก าหนดนโยบายแบบมีส่วนร่วม 3) การพัฒนาหลักสูตรแบบบูรณาการ 4) การจัดการเรียนรู้ 
คู่คุณธรรม 5) การพัฒนาสิ่งแวดล้อมในสถานศึกษา 6) การตรวจสอบผลผลิตด้านการศึกษา  
7) การพัฒนาคุณภาพผู้เรียนสู่ไทยแลนด์ 4.0 มีกลยุทธ์ย่อย 17 กลยุทธ์ และรายการปฏิบัติ  
71 รายการ  
       3. ผลการทดลองใช้กลยุทธ์การบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ  
พอเพียง สู่ศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพ 
สตึก จังหวัดบุรีรัมย์  
           3.1 ผลการประเมินระดับการปฏิบัติตามกลยุทธ์การบริหารจัดการสถานศึกษาตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สู่ศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ด้านการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพสตึก จังหวัดบุรีรัมย์ พบว่า ผู้บริหาร หัวหน้าแผนก ครูและบุคลากร
มีความคิดเห็นว่า ในภาพรวมการด าเนินงานตามกลยุทธ์การบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สู่ศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษา 
วิทยาลัยการอาชีพสตึก จังหวัดบุรีรัมย์ มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุดทุกกลยุทธ์ 
            3.2 ผลการพัฒนากลยุทธ์การบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง สู่ศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษา วิทยาลัย 
การอาชีพสตึก จังหวัดบุรีรัมย์ พบว่า มีการปรับปรุงในกลยุทธ์หลักที่ 1 การบริหารจัดการแบบมีส่วน
ร่วม จ านวน 9 รายการ กลยุทธ์หลักที่ 2 การก าหนดนโยบายแบบมีส่วนร่วม จ านวน 3 รายการ  
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กลยุทธ์หลักที่ 3 การพัฒนาหลักสูตรแบบบูรณาการ จ านวน 1 รายการ กลยุทธ์หลักที่ 4 การจัดการ
เรียนรู้คู่คุณธรรม จ านวน 3 รายการ กลยุทธ์หลักที่ 5 การพัฒนาสิ่งแวดล้อมในสถานศึกษา จ านวน  
2 รายการ กลยุทธ์หลักที่ 6 การตรวจสอบผลผลิตด้านการศึกษา จ านวน 6 รายการ กลยุทธ์หลักที่ 7 
การพัฒนาคุณภาพผู้เรียนสู่ไทยแลนด์ 4.0 จ านวน 3 รายการ  
                 4. ผลการประเมินกลยุทธ์การบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ  
พอเพียงสู่ศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพ 
สตึก จังหวัดบุรีรัมย์ 
           4.1 ผลการประเมินความพึงพอใจของผู้บริหาร หัวหน้าแผนก ครูและบุคลากร  
ที่มีต่อกลยุทธ์การบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สู่ศูนย์การเรียนรู้
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพสตึก จังหวัดบุรีรัมย์ พบว่า  
มีความพึงพอใจภาพรวมและในแต่กลยุทธ์หลักอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
           4.2 ผลการประเมินความพึงพอใจของกรรมการสถานศึกษาและตัวแทน 
ผู้เรียนที่มีต่อกลยุทธ์การบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
สู่ศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษา วิทยาลัยการอาชีพสตึก  
จังหวัดบุรีรัมย์ มีความพึงพอใจภาพรวมและในแต่กลยุทธ์หลักอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
           4.3 วิทยาลัยการอาชีพสตึก จังหวัดบุรีรัมย์ ผ่านการประเมินเป็น “ศูนย์การเรียนรู้
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษา ปีการศึกษา 2561 ” จากกระทรวงศึกษาธิการ  
           4.4 วิทยาลัยการอาชีพสตึก จังหวัดบุรีรัมย์ ได้รับการคัดเลือกให้เป็นสถานศึกษา
คุณธรรมอาชีวศึกษาต้นแบบในการประชุมสัมมนาแลกเปลี่ยนเรียนรู้และจัดแสดงผลงานการ
ขับเคลื่อนสถานศึกษาคุณธรรมอาชีวศึกษา ปีการศึกษา 2562  จากส านักงานคณะกรรมการ 
การอาชีวศึกษา ได้รับรางวัลรางวัล “สถานศึกษาปลอดภัย” ดีเด่น ประจ าปี 2562 ปีที่ 2 ติดต่อกัน   
จากกระทรวงแรงงาน  ผ่านการประเมินระดับคุณภาพการศึกษาตามมาตรฐานอาชีวศึกษา ปี 2561 
อยู่ในระดับยอดเยี่ยม จากส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา และรางวัลขวัญใจชาวอาชีวศึกษา 
Popular Vote  สุดยอดผลงาน อวด-ดี อาชีวะ ผลงาน เสือใบ 2018  มีดสางและตัดใบอ้อย  
แบบ 2 IN 1 ในโครงการสร้างค่านิยมอาชีวศึกษา ประจ าปี 2561 จากส านักงานคณะกรรมการ 
การอาชีวศึกษา 
 
 
 
 
 


