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การดำเนินงานตามธรรมนูญหมู่บ้านสันติสุข ๙ ดี
“อาชีวศึกษาจังหวัดบุรีรัมย์พร้อมใจไม่ก่อเหตุทะเลาะวิวาท ”
กรอบความคิด
       ในการวางแผนการปฏิบัติในการดำเนินการในแต่ละกิจกรรมมีการวางแผนอย่างเป็นระบบโดยใช้ข้อมูล ข้อเท็จจริงที่ปรากฏด้วยการวิเคราะห์องค์กร (SWOT)  ใช้ทรัพยากรของบุคคล หน่วยงาน การแบ่งมอบภารกิจหน้าที่ ตามวิธีการปฏิบัติที่แบ่งเป็นกิจกรรมต้นน้ำ กิจกรรมกลางน้ำ และกิจกรรมปลายน้ำ พร้อมกำหนดมาตรฐานตัวชี้วัด ห้วงระยะเวลาดำเนินการ ร่วมทั้งการแก้ไขปรับปรุงให้ดีขึ้น ทั้งหมดนี้ สามารถนำภารกิจภาครัฐ หรือกิจกรรมต่างๆ ไปบูรณาการร่วมกับสถานศึกษาในสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดบุรีรัมย์ให้มีประสิทธิภาพและเกิดผลสัมฤทธิ์เชิงคุณภาพด้วยความยั่งยืนของสถานศึกษา
	ฉะนั้นการหลอมรวมองค์ความรู้และประสบการณ์ในการทำงานตลอดระยะเวลาอันยาวนานโดยผ่านการทบทวนปรับปรุงและพัฒนาจนนำไปสู่การวางแผนพัฒนาหรือแก้ไขปัญหานักเรียน นักศึกษาในสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดบุรีรัมย์ได้อย่างตรงจุดและดีที่สุดโดยใช้“บันไดสู่ความสำเร็จ ๗ ขั้น” ของ B CM Model (Buriram Case Management Model) เป็นแนวทางในการดำเนินการ ดังนี้
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ขั้นตอนที่ ๑ กำหนดเป้าหมายสูงสุด
[bookmark: _GoBack]	เป็นการตั้งอธิฐานจิต หรือการคิด วิเคราะห์ที่จะกระทำในสิ่งที่ดี มีประโยชน์เท่านั้น แล้วกำหนดเป็นสิ่งที่ต้องการสูงสุดของเรื่องนั้นๆ  เช่น
	หากเราต้องการให้สถานศึกษาไม่มีนักเรียน นักศึกษา ทะเลาะวิวาท  สามารถกำหนดเป้าหมายสูงสูดได้ว่า  “อาชีวศึกษาจังหวัดบุรีรัมย์พร้อมใจไม่ก่อเหตุทะเลาะวิวาท”
ขั้นตอนที่ ๒ กำหนดปัจจัยสู่ความสำเร็จ
	ขั้นตอนนี้ เป็นการกำหนดหรือหาวิธีการหรือกิจกรรมที่จะทำให้เป้าหมายสูงสุดบรรลุผล แต่ไม่ควรกำหนดไว้หลายปัจจัยเกินไป ควรเป็นปัจจัยที่สำคัญและครอบคลุมกิจกรรมย่อยต่างๆในรายละเอียด  โดยไม่ควรเกิน ๓ ถึง ๔ ปัจจัย  ทั้งนี้ ก่อนกำหนด ต้องทำการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค ด้วย SWOT ก่อน เพื่อให้การกำหนดปัจจัยสู่ความสำเร็จมีความสมบูรณ์และดำเนินการถูกต้อง
	เป้าหมายสูงสุด “อาชีวศึกษาจังหวัดบุรีรัมย์พร้อมใจไม่ก่อเหตุทะเลาะวิวาท” ก่อนกำหนดปัจจัยสู่ความสำเร็จต้องมาวิเคราะห์ SWOT ดังนี้
	จุดแข็ง 	(ฉายภาพในอดีตและปัจจุบัน) วิเคราะห์สถานการณ์ภายในสถานศึกษา เช่น
		๑. การกำหนดนโยบายมาจากการมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง
		๒. สถานศึกษาจัดให้ผู้เรียนได้รับการเรียนรู้ด้วยวิธีที่หลากหลาย โดยเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ
                   ๓.  บุคลากรมีศักยภาพ มีความรู้ความสามารถ มีประสบการณ์
                   ๔.  ได้รับการสนับสนุนงบประมาณและทรัพยากรจากชุมชนและหน่วยงานอื่นๆ
                   ๕.  การได้รับการจัดสรรงบประมาณเงินอุดหนุนตามรายหัวนักเรียน ทำให้สถานศึกษามีอิสระในการจัดหาวัสดุ อุปกรณ์ ได้ตามความต้องการ
                   ๖.  มีการกระจายอำนาจในการบริหารจัดการ ทุกฝ่ายมีส่วนร่วม
	จุดอ่อน  (ฉายภาพในปัจจุบันและอนาคต) วิเคราะห์สถานการณ์ภายในสถานศึกษา  เช่น
		๑. นโยบายกำหนดมาจากส่วนกลาง บางโครงการ/กิจกรรม ยังไม่เป็นไปตามสภาพปัญหาและความต้องการของท้องถิ่น
		๒. คุณภาพผู้เรียนด้านคุณธรรม จริยธรรม ลดลง
                     ๓.  บุคลากรบางส่วน รู้งานเฉพาะส่วนที่ตนรับผิดชอบ
                     ๔.  จัดสรรงบประมาณไม่สอดคล้องกับความเป็นจริงและตามระยะเวลาที่จะต้องดำเนินการตามแผนฯ
	โอกาส  (ฉายภาพในอดีตและปัจจุบัน) วิเคราะห์สถานการณ์ภายนอกสถานศึกษา  เช่น
		๑. มีวัฒนธรรม ขนบธรรมเนียมและประเพณี ภูมิปัญญา ที่ดีงามที่เป็นเอกลักษณ์ประจำถิ่นที่หลากหลาย สามารถเป็นแบบอย่างที่ดีได้
		๒. หน่วยงานภายนอกทั้งภาครัฐ เอกชน และชุมชนให้การสนับสนุนด้านเทคโนโลยี		          ๓.   องค์กรทั้งภาครัฐและเอกชน ชุมชน ร่วมมือช่วยเหลือในการจัดการศึกษา
                     ๔.  มีกฎหมาย พรบ.การศึกษา นโยบายที่ชัดเจนเป็นรูปธรรมที่เอื้อต่อการพัฒนาการจัดการศึกษา
                     ๕. นโยบายจังหวัดบุรีรัมย์ เน้นการสร้างความเข้มแข็งคณะกรรมการหมู่บ้าน โดยการใช้
		    ธรรมนูญหมู่บ้านสันติสุข ๙ ดี ฯ เป็นเครื่องมือในการขับเคลื่อนกิจกรรมภายในหมู่บ้าน
		     รวมทั้งการจัดตั้งชุดคุ้มครองหมู่บ้าน(ชคบ.)
                      ๖. คำสั่งหัวหน้ารักษาความสงบแห่งชาติ ที่ ๓๐/๒๕๕๙ เรื่อง มาตรการในการป้องกันและแก้ไขปัญหาการทะเลาะวิวาทของนักเรียนและนักศึกษา
	อุปสรรคหรือข้อจำกัด  (ฉายภาพในปัจจุบันและอนาคต) วิเคราะห์สถานการณ์ภายนอกสถานศึกษา  เช่น
		๑. ปัญหาครอบครัวแตกแยก หย่าร้าง
		๒. พฤติกรรมการใช้เทคโนโลยีที่ไม่เหมาะสม
		๓. มีเจ้าหน้าที่ของรัฐมีจำนวนจำกัด ไม่สามารถตรวจตรา เฝ้าระวัง ป้องกันปราบปรามได้
		๔. ภาพลักษณ์ของนักเรียน นักศึกษาชอบใช้ความรุนแรง
                     ๕. สภาพชุมชนและสิ่งแวดล้อมไม่เหมาะสม   	
                     ๖. การสร้างค่านิยมที่ผิดในเรื่องรักสถาบัน			 	
	เมื่อเราทราบจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคหรือข้อจำกัดแล้ว  ก็นำมาวิเคราะห์เพื่อกำหนดปัจจัยสู่ความสำเร็จ  ดังนี้
	ปัจจัยสู่ความสำเร็จ ที่ ๑ นักเรียนนักศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดบุรีรัมย์ที่ก่อเหตุทะเลาะวิวาทในสถานศึกษาและนอกสถานศึกษาด้วยความรู้เท่าไม่ถึงการณ์ซึ่งเป็นเหตุไม่ร้ายแรงและไม่เกิดความเสียหายต่อทรัพย์สินและถึงแก่ชีวิตสังคมให้อภัยต้องได้รับการปรับทัศนคติจนกลับตัวเป็นคนดี
	ปัจจัยสู่ความสำเร็จ ที่ ๒  สถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดบุรีรัมย์มีระบบการเฝ้าระวังป้องกันการก่อเหตุทะเลาะวิวาทของนักเรียน นักศึกษา โดยคณะกรรมการงานปกครองของสถานศึกษาร่วมกับชุมชน หน่วยงานของรัฐและเอกชนที่เกี่ยวข้องอย่างมีประสิทธิภาพ		ปัจจัยสู่ความสำเร็จที่ ๓  นักเรียนนักศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดบุรีรัมย์ที่ก่อเหตุทะเลาะวิวาทในสถานศึกษาและนอกสถานศึกษาซึ่งเป็นเหตุร้ายแรงเกิดความเสียหายต่อทรัพย์สินและถึงแก่ชีวิตสังคมไม่ให้อภัยต้องถูกลงโทษตามกฎหมาย

				้
ขั้นตอนที่ ๓ กำหนดเป้าประสงค์
	เมื่อเราได้ปัจจัยสู่ความสำเร็จแล้ว ให้นำมากำหนดเป้าประสงค์ คือสิ่งที่ต้องการให้บรรลุในแต่ละปัจจัย ดังนี้
	ปัจจัยสู่ความสำเร็จ ที่ ๑ เป้าประสงค์ คือ นักเรียนนักศึกษาที่ก่อเหตุทะเลาะวิวาทในสถานศึกษาและนอกสถานศึกษาด้วยความรู้เท่าไม่ถึงการณ์ซึ่งเป็นเหตุไม่ร้ายแรงไม่เกิดความเสียหายต่อทรัพย์สินและถึงแก่ชีวิตสังคมให้อภัยต้องได้รับการปรับทัศนคติจนกลับตัวเป็นคนดีอยู่ในสังคมอย่างมีความสุข
	ปัจจัยสู่ความสำเร็จ ที่ ๒ เป้าประสงค์ คือ สถานศึกษามีระบบการเฝ้าระวังป้องกันการก่อเหตุทะเลาะวิวาทของนักเรียน นักศึกษา โดยคณะกรรมการงานปกครองของสถานศึกษาร่วมกับชุมชน หน่วยงานของรัฐและเอกชนที่เกี่ยวข้องร่วมกันตรวจจุดเสี่ยง
	ปัจจัยสู่ความสำเร็จที่ ๓ เป้าประสงค์ คือ นักเรียนนักศึกษาที่ก่อเหตุทะเลาะวิวาทในสถานศึกษาและนอกสถานศึกษาซึ่งเป็นเหตุร้ายแรงเกิดความเสียหายต่อทรัพย์สินและถึงแก่ชีวิตสังคมไม่ให้อภัยต้องถูกลงโทษตามกฎหมายตามกระบวนการยุติธรรม

ขั้นตอนที่ ๔ กำหนดตัวชี้วัด
	เมื่อกำหนดปัจจัยสู่ความสำเร็จและเป้าประสงค์แล้ว ต้องนำมากำหนดตัวชี้วัด ที่จะทำให้เห็นผลที่เกิดขึ้น ทั้งนี้ ต้องมองการเชื่อมโยงของปัจจัยสู่ความสำเร็จกับกิจกรรมกลางน้ำที่อยู่ในขั้นตอนที่ ๕ การวางแผนแล้วนำมากำหนดเป็นตัวชี้วัด ดังนี้
	ตัวชี้วัด ของปัจจัยสู่ความสำเร็จที่ ๑ 
		-  นักเรียนนักศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดบุรีรัมย์ที่ก่อเหตุทะเลาะวิวาทในสถานศึกษาและนอกสถานศึกษาด้วยความรู้เท่าไม่ถึงการณ์ต้องได้รับการปรับทัศนคติจนกลับตัวเป็นคนดีไม่กลับไปก่อเหตุทะเลาะวิวาทอีก ๑๐๐%
	ตัวชี้วัด ของปัจจัยสู่ความสำเร็จที่ ๒
		- สถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดบุรีรัมย์มีคณะกรรมการงานปกครองของสถานศึกษาร่วมกับชุมชน หน่วยงานของรัฐและเอกชนที่เกี่ยวข้องร่วมกันทำงานตรวจจุดเสี่ยงอย่างมีประสิทธิผล	
	ตัวชี้วัด ของปัจจัยสู่ความสำเร็จที่ ๓ 
		- สถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดบุรีรัมย์ไม่มีเหตุทะเลาะวิวาทของนักเรียนนักศึกษาในสถานศึกษาและนอกสถานศึกษา ๑๐๐ %   (หรือผู้กระทำผิดเป็น ศูนย์)

ขั้นตอนที่ ๕ การวางแผน
	ในการวางแผน จะต้องเชื่อมโยงเป้าหมายสูงสุด  ปัจจัยสู่ความสำเร็จ เป้าประสงค์ และตัวชี้วัด ให้สอดคล้องกันเพื่อมากำหนดกิจกรรมสำคัญที่จะทำ คือ 
	๑) กิจกรรมต้นน้ำ     	(เป็นกิจกรรมที่จะทำให้กิจกรรมกลางน้ำเกิดขึ้น)
	๒) กิจกรรมกลางน้ำ  	(เป็นกิจกรรมที่จะต้องคิดให้สอดคล้องกับปัจจัยสู่ความสำเร็จและตัวชี้วัด
			      	ถือเป็นกิจกรรมสำคัญที่ต้องกำหนดเป็นอันดับแรก)
	๓) กิจกรรมปลายน้ำ	(เป็นกิจกรรมที่ทำให้กิจกรรมกลางน้ำเกิดความยั่งยืนหรือเป็นการต่อยอด)
 	ซึ่งทั้ง ๓ กิจกรรมนี้ ต้องกำหนดรายละเอียดในแต่ละกิจกรรมว่า “๑.ทำอะไร ๒.ทำทำไม                 ๓.ทำอย่างไร  ๔.ใครรับผิดชอบ  ๕.ประโยชน์ที่ได้รับ  ๖.งบประมาณที่ต้องใช้  ๗.ทำที่ไหน  ๘.ทำเมื่อไหร่”  เพื่อให้เกิดกระบวนการปฏิบัติที่ชัดเจน  และจากตัวอย่างปัจจัยสู่ความสำเร็จ และตัวชี้วัด ทั้ง ๓ ประการข้างต้น สามารถนำมาวางแผนได้ ดังนี้




การวางแผนปัจจัยสู่ความสำเร็จที่ ๑
            นักเรียนนักศึกษาสังกัดอาขีวศึกษาจังหวัดบุรีรัมย์ที่ก่อเหตุทะเลาะวิวาทในสถานศึกษาและนอกสถานศึกษาด้วยความรู้เท่าไม่ถึงการณ์ซึ่งเป็นเหตุไม่ร้ายแรงไม่เกิดความเสียหายต่อทรัพย์สินและถึงแก่ชีวิตสังคมให้อภัยต้องได้รับการปรับทัศนคติจนกลับตัวเป็นคนดี
	กิจกรรมต้นน้ำ 		การสำรวจข้อมูลนักเรียนนักศึกษาที่มีพฤติกรรมเสี่ยงนำเข้าสู่กระบวนการคัดกรอง	
	กิจกรรมกลางน้ำ		การปรับทัศนคตินักเรียนนักศึกษาที่มีพฤติกรรมเสี่ยง
	กิจกรรมปลายน้ำ	การเฝ้าระวัง ติดตามและส่งเสริมการทำความดี

กิจกรรมต้นน้ำ  : การสำรวจข้อมูลนักเรียนนักศึกษาที่มีพฤติกรรมเสี่ยงนำเข้าสู่กระบวนการคัดกรอง	
	๑. ทำอะไร
	          ๑.๑  สำรวจข้อมูลข้อมูลและตรวจสอบนักเรียนนักศึกษาที่มีพฤติกรรมเสี่ยง
                       
	๒. ทำไมต้องทำ
		๒.๑ เพื่อให้ทราบข้อมูลนักเรียนนักศึกษาที่มีพฤติกรรมเสี่ยง
                   ๒.๒ เพื่อให้ทราบข้อมูลนักเรียนนักศึกษาที่มีพฤติกรรมเสี่ยงมาวิเคราะห์ข้อมูลที่เกี่ยวข้อง	
	๓. ทำอย่างไร
		๓.๑ ประชุมชุดปกครองของสถานศึกษา ผู้ปกครองและผู้นำชุมชน เพื่อชี้แจง และให้ข้อมูลที่เป็นจริง ทำให้เห็นผลดี และผลเสีย เพื่อร่วมกันแก้ไขปัญหา รวมทั้งการดูแลเอาใจใส่ช่วยเหลือกัน
		๓.๒ เมื่อพบนักเรียนนักศึกษาที่มีพฤติกรรมเสี่ยง ให้ผู้ปกครอง/ญาติ ช่วยกันสร้างความเข้าใจ สร้างโอกาส และให้กำลังใจ และนำเข้าสู่กระบวนการคัดกรอง
	๔. ใครรับผิดชอบ
		๔.๑ ครอบครัวของนักเรียนนักศึกษาที่มีพฤติกรรมเสี่ยง
		๔.๒ สถานศึกษา
                    ๔.๓ สถานีตำรวจภูธรพื้นที่
                    ๔.๔ ชุมชน หน่วยงานรัฐและเอกชนที่เกี่ยวข้อง
	๕. ประโยชน์ที่ได้รับ
		๕.๑ ผู้ปกครอง ผู้นำชุมชน มีส่วนร่วมในการช่วยเหลือนักเรียนนักศึกษาที่มีพฤติกรรมเสี่ยงให้กลับตัวเป็นคนดี
		๕.๒ ได้นักเรียนนักศึกษาที่มีพฤติกรรมเสี่ยงเข้าสู่กระบวนการคัดกรอง
		๕.๓ สามารถคัดกรองนักเรียนนักศึกษาที่มีพฤติกรรมเสี่ยงเพื่อนำเข้าสู่กระบวนการปรับทัศนคติให้เป็นคนดีของสังคมต่อไป
	๖. งบประมาณ
                   ๖.๑ งบประมาณของสถานศึกษา
		๖.๒ งบสนับสนุนของทางราชการอื่นๆ
		๖.๓ งบของผู้ปกครองนักเรียนนักศึกษาที่มีพฤติกรรมเสี่ยง หรือ งบบริจาค ฯลฯ 
	๗. ทำที่ไหน
		๗.๑ สถานศึกษา
		๗.๒ ทุกครอบครัว / คุ้มบ้าน / หมู่บ้าน
	๘. ทำเมื่อไหร่
		สามารถกำหนดระยะเวลาตามความเหมาะสม เช่น อาจจะทำทันทีโดยกำหนดวันที่ชัดเจน   หรือเป็นห้วงสัปดาห์ เดือน ไตรมาสหรือปี 

กิจกรรมกลางน้ำ  :  การปรับทัศนคตินักเรียนนักศึกษาที่มีพฤติกรรมเสี่ยง
	๑. ทำอะไร
		นำนักเรียนนักศึกษาที่มีพฤติกรรมเสี่ยงเข้าสู่กระบวนการปรับทัศนคติ
	๒. ทำไมต้องทำ
		เพื่อให้นักเรียนนักศึกษาได้รับการปรับทัศนคติให้กลับตัวเป็นคนดี

	๓. ทำอย่างไร
		นำนักเรียนนักศึกษาที่มีพฤติกรรมเสี่ยงที่ผ่านกระบวนการคัดกรอง ไปเข้ารับการปรับทัศนคติตามกิจกรรมที่กำหนด
	๔. ใครรับผิดชอบ
		๔.๑ ครอบครัว
		๔.๒ สถานศึกษา
		๔.๓ สถานีตำรวจภูธรพื้นที่
                    ๔.๔ ชุมชน หน่วยงานรัฐและเอกชนที่เกี่ยวข้อง
	๕. ประโยชน์ที่ได้รับ
		นักเรียนนักศึกษาที่มีพฤติกรรมเสี่ยงได้รับการปรับทัศนคติอย่างถูกวิธีและเหมาะสม
	๖. งบประมาณ
		๖.๑ งบประมาณของสถานศึกษา
		๖.๒ งบสนับสนุนของทางราชการอื่นๆ
	๗. ทำที่ไหน
		ณ ค่ายทหาร/สถานศึกษาหรือสถานที่เหมาะสม
	๘. ทำเมื่อไหร่
		ระยะเวลาการดำเนินการตามกิจกรรมการปรับทัศนคติของสถานศึกษาและค่ายทหารกำหนด เช่น อาจจะกำหนดตามห้วงวัน เดือน ปี



กิจกรรมปลายน้ำ  :  การเฝ้าระวัง  ติดตามและส่งเสริมการทำความดี
	๑. ทำอะไร
		เฝ้าระวัง ติดตามและการทำความดีของนักเรียนนักศึกษาที่มีพฤติกรรมเสี่ยง
	๒. ทำไม่ต้องทำ
		๒.๑ เพื่อไม่ให้นักเรียนนักศึกษาที่มีพฤติกรรมเสี่ยงที่ไดรับการปรับทัศนคติกลับไปทะเลาะวิวาทซ้ำอีก
		๒.๒ เพื่อให้นักเรียนนักศึกษาที่มีพฤติกรรมเสี่ยงที่ผ่านการปรับทัศนคติทำความดีเพื่อสังคม
	๓. ทำอย่างไร
		       มอบหมายคณะทำงานของชุดปกครองของสถานศึกษาให้คำปรึกษา แนะนำและส่งเสริมกิจกรรมทำสิ่งดีให้สังคม
	๔. ใครรับผิดชอบ
	          ๔.๑ ครอบครัว
		๔.๒ สถานศึกษา
		๔.๓ สถานีตำรวจภูธรพื้นที่
                    ๔.๔ ชุมชน หน่วยงานรัฐและเอกชนที่เกี่ยวข้อง
	๕. ประโยชน์ที่ได้รับ
		๕.๑ นักเรียนนักศึกษาที่มีพฤติกรรมเสี่ยงที่ผ่านการปรับทัศนคติ มีพฤติกรรมไปในทางที่ดี 
		๕.๒ ผู้นักเรียนนักศึกษาที่มีพฤติกรรมเสี่ยงที่ผ่านการปรับทัศนคติมีความเข้าใจในขั้นตอนการปรับทัศนคติ
	๖. งบประมาณ
		๖.๑ งบประมาณของสถานศึกษา
		๖.๒ งบสนับสนุนของทางราชการอื่นๆ
	๗. ทำที่ไหน
		ระบุพื้นที่ดำเนินการ เช่น ในชุมชน/สถานศึกษา/หน่วยงาน(ตามข้อเท็จจริงที่ทำ)
	๘. ทำเมื่อไหร่
		กำหนดระยะเวลาที่จะทำตามความเหมาะสม

ปัจจัยสู่ความสำเร็จ ที่ ๒
              สถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดบุรีรัมย์มีระบบการเฝ้าระวังป้องกันการก่อเหตุทะเลาะวิวาทของนักเรียน นักศึกษา โดยคณะกรรมการงานปกครองของสถานศึกษาร่วมกับชุมชน หน่วยงานของรัฐและเอกชนที่เกี่ยวข้องอย่างมีประสิทธิภาพ
	กิจกรรมต้นน้ำ 		การพิจารณาบุคลากรที่มีความเหมาะสมเป็นคณะกรรมการงานปกครองของสถานศึกษา	
	กิจกรรมกลางน้ำ		การแต่งตั้งคณะกรรมการงานปกครองในสถานศึกษาและการฝึกอบรม
	กิจกรรมปลายน้ำ	การมอบหมายภารกิจ การตรวจเยี่ยมและการชมเชย


กิจกรรมต้นน้ำ  : การพิจารณาบุคลากรที่มีความเหมาะสมเป็นคณะกรรมการงานปกครองของสถานศึกษา		
	๑. ทำอะไร
		พิจารณาบุคลากรที่มีความเหมาะสมของแผนกวิชาต่างๆ ของสถานศึกษา
	๒. ทำไมต้องทำ
		๒.๑ เพื่อให้ได้บุคคลที่มีความเสียสละ มีจิตอาสาในการทำงานเพื่อส่วนร่วม
		๒.๒ เพื่อให้ได้บุคคลที่มีสุขภาพร่างกายและจิตใจที่เหมาะสม
	๓. ทำอย่างไร
		     ประชุมคณะกรรมการงานปกครองของสถานศึกษา เพื่อชี้แจง และให้ข้อมูลที่เป็นจริง ทำให้เห็นประโยชน์ในการดูแลรักษาความสงบเรียบร้อยในสถานศึกษาและนอกสถานศึกษาร่วมกันตรวจจุดเสี่ยงกับชุมชน หน่วยงานของรัฐและเอกชนที่เกี่ยวข้อง
	๔. ใครรับผิดชอบ
		๔.๑ คณะผู้บริหารสถานศึกษา
	๕. ประโยชน์ที่ได้รับ
		      ได้บุคคลที่มีจิตอาสา มีสุขภาพร่างกายและจิตใจที่เหมาะสม 
๖. งบประมาณ
		๖.๑ งบประมาณของสถานศึกษา
		๖.๒ งบสนับสนุนของทางราชการอื่นๆ
	๗. ทำที่ไหน
		      สถานศึกษา
	๘. ทำเมื่อไหร่
		สามารถกำหนดระยะเวลาตามความเหมาะสม เช่น อาจจะทำทันทีโดยกำหนดวันที่ชัดเจน   หรือเป็นห้วงภายในเวลา ของวัน  เดือน ปี 

กิจกรรมกลางน้ำ  :  การแต่งตั้งคณะกรรมการงานปกครองของสถานศึกษาและการฝึกอบรม
	๑. ทำอะไร
		๑.๑ ออกคำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการงานปกครองของสถานศึกษา
		๑.๒ ประชุมชี้แจงภารกิจหน้าที่และการปฏิบัติต่างๆ ที่จำเป็นหรือฝึกอบรม 
	๒. ทำไมต้องทำ
		๒.๑ เพื่อให้ผู้ที่ปฏิบัติหน้าที่เป็นคณะกรรมการงานปกครองของสถานศึกษาปฏิบัติหน้าที่ตามคำสั่งของสถานศึกษา
		๒.๒ เพื่อให้คณะกรรมการงานปกครองของสถานศึกษามีความรู้ ความเข้าใจในสถานการณ์  ภารกิจหน้าที่ วิธีการปฏิบัติ
	๓. ทำอย่างไร
		๒.๑ แจ้งคำสั่งคณะกรรมการงานปกครองของสถานศึกษาให้ผู้ที่ได้รับการแต่งตั้งทราบ
		๒.๒ ดำเนินการประชุมชี้แจงและฝึกอบรม
	๔. ใครรับผิดชอบ
	          สถานศึกษา
	๕. ประโยชน์ที่ได้รับ
		สถานศึกษามีคณะกรรมการงานปกครองของสถานศึกษาที่มีศักยภาพ ในการปฏิบัติหน้าที่เฝ้าระวัง ตรวจตรา ป้องกันการทะเลาะวิวาทของนักเรียนนักศึกษาและเป็นผู้ช่วยเหลือเจ้าพนักงานฝ่ายปกครองหรือตำรวจในการรักษาความสงบเรียบร้อยในพื้นที่และร่วมกันตรวจจุดเสี่ยงกับชุมชน หน่วยงานของรัฐและเอกชนที่เกี่ยวข้อง

	๖. งบประมาณ
		๖.๑ งบประมาณของสถานศึกษา
		๖.๒ งบสนับสนุนของทางราชการอื่นๆ
	๗. ทำที่ไหน
		๗.๑ สถานศึกษา
		๗.๒ สถานที่เหมาะสม เช่น ค่ายทหาร
	๘. ทำเมื่อไหร่
		ระยะเวลาการดำเนินการฝึกอบรมตามค่ายทหารตามความเหมาะสม เช่น อาจจะกำหนดตามห้วงวัน เดือน ปี
กิจกรรมปลายน้ำ  :  การมอบหมายภารกิจ การร่วมออกตรวจจุดเสี่ยงและการชมเชย
	๑. ทำอะไร
		๑.๑ สถานศึกษามอบหมายภารกิจหน้าที่ให้คณะกรรมการงานปกครองของสถานศึกษารับผิดชอบพื้นที่ต่างๆ รอบสถานศึกษาที่เป็นจุดเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง
		๑.๒ ประสานความร่วมมือกับพนักงานฝ่ายปกครองหรือตำรวจที่ออกปฏิบัติภารกิจในพื้นที่
และผู้เกี่ยวข้อง มีการตรวจจุดเสี่ยงพร้อมให้กำลังใจและชมเชยชคณะกรรมการงานปกครองของสถานศึกษาตามโอกาสที่เหมาะสม
	๒. ทำไม่ต้องทำ
		๒.๑ เพื่อให้คณะกรรมการงานปกครองของสถานศึกษาสามารถปฏิบัติภารกิจอย่างสม่ำเสมอหรือต่อเนื่อง
		๒.๒ เพื่อให้การปฏิบัติงานของคณะกรรมการงานปกครองของสถานศึกษามีความถูกต้องและมีความปลอดภัย
		๒.๓ เพื่อกำกับ ดูแล ตรวจตราและสร้างขวัญกำลังใจแก่ชุดปกครองของสถานศึกษา 
	๓. ทำอย่างไร
		๓.๑ มอบหมายภารกิจอย่างถูกต้องตามคำสั่ง
		๓.๒ กำกับ ดูแล ตรวจเยี่ยม ให้กำลังใจ
		๓.๒ ประกาศเกียรติคุณ หรือมอบรางวัลแก่ ชุดปกครองของสถานศึกษาปฏิบัติหน้าที่
	๔. ใครรับผิดชอบ
	          ๔.๑ สถานศึกษา
		๔.๒ สถานีตำรวจภูธรพื้นที่
		๔.๓ ชุมชน หน่วยงานรัฐและเอกชนที่เกี่ยวข้อง

	๕. ประโยชน์ที่ได้รับ
		๕.๑  คณะกรรมการงานปกครองของสถานศึกษามีความรู้สึกอบอุ่นใจ และภาคภูมิใจในการปฏิบัติหน้าที่
		๕.๒  คณะกรรมการงานปกครองของสถานศึกษามีการปฏิบัติหน้าที่อย่างต่อเนื่องเกิ้ดประโยชน์ต่อสถานศึกษา ชุมชนและท้องถิ่น
	๖. งบประมาณ
		๖.๑ งบประมาณของสถานศึกษา
		๖.๒ งบสนับสนุนของทางราชการอื่นๆ
	๗. ทำที่ไหน
		ระบุพื้นที่ดำเนินการ เช่น หมู่บ้าน...อำเภอ...สถานศึกษา...ที่เหมาะสม (พื้นที่ตามข้อเท็จจริง)
	๘. ทำเมื่อไหร่
		ระยะเวลาตามความเหมาะสม 
ปัจจัยสู่ความสำเร็จที่ ๓
              นักเรียนนักศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดบุรีรัมย์ที่ก่อเหตุทะเลาะวิวาทในสถานศึกษาและนอกสถานศึกษาซึ่งเป็นเหตุร้ายแรงเกิดความเสียหายต่อทรัพย์สินและถึงแก่ชีวิตสังคมไม่ให้อภัยต้องถูกลงโทษตามกฎหมาย
	กิจกรรมต้นน้ำ 		การตรวจตรา เผ้าระวังป้องพื้นที่เสี่ยงและรายงานข่าว	
	กิจกรรมกลางน้ำ		การดำเนินคดีกับผู้ก่อเหตุทะเลาะวิวาท
	กิจกรรมปลายน้ำ	ควบคุมดูแลผู้เคยมีประวัติเกี่ยวข้องกับการทะเลาะวิวาท ไม่ให้กลับไปทะเลาะวิวาทซ้ำอีก		
กิจกรรมต้นน้ำ  : การตรวจตรา เฝ้าระวังป้องกันและรายงานข่าว		
	๑. ทำอะไร
		จัดระบบการตรวจตรา เฝ้าระวัง ป้องกันพื้นที่เสี่ยงและดำเนินงานการข่าวในพื้นที่
	๒. ทำไมต้องทำ
		๒.๑ เพื่อกระตุ้นจิตสำนึกให้ผู้ปกครองมีส่วนร่วมในการเฝ้าระวังป้องกันพื้นที่เสี่ยง
		๒.๒ เพื่อป้องกันมิให้มีการทะเลาะวิวาท
		๒.๓ เพื่อหาข่าว หรือแสวงหาข้อมูลหลักฐานผู้กระทำผิดแจ้งต่อเจ้าหน้าที่เพื่อดำเนินการตามกฎหมาย
	๓. ทำอย่างไร
		๓.๑ มอบหมายคณะกรรมการงานปกครองของสถานศึกษาทำหน้าที่เฝ้าระวังป้องกันพื้นที่เสี่ยง
		๓.๒ มอบคณะกรรมการงานปกครองของสถานศึกษาดำเนินงานด้านการข่าวร่วมกับพนักงานฝ่ายปกครองหรือตำรวจกับชุมชน หน่วยงานของรัฐและเอกชนที่เกี่ยวข้อง
		๓.๓ สร้างความเข้าใจให้ผู้ก่อเหตุทะเลาะวิวาทเลิกพฤติกรรมหรือใช้มาตรการทางสังคมกดดันหรือแจ้งความกับเจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้องเข้ามาช่วยเหลือ
	๔. ใครรับผิดชอบ
		๔.๑ สถานศึกษา 
		๔.๒ ผู้ปกครอง  
		๔.๓ สถานีตำรวจภูธรพื้นที่
                    ๔.๔ ชุมชน หน่วยงานรัฐและเอกชนที่เกี่ยวข้อง
	๕. ประโยชน์ที่ได้รับ
		๕.๑ สถานศึกษามีระบบการเฝ้าระวัง ตรวจรา ป้องกันการทะเลาะวิวาท 
		๕.๒ ผู้ที่ก่อเหตุทะเลาะวิวาทหรือผู้ที่คิดจะก่อทะเลาะวิวาทไม่สามารถดำเนินการได้โดยสะดวก หรือไม่สามารถกระทำการนั้นได้
	๖. งบประมาณ
		๖.๑ งบประมาณของสถานศึกษา
		๖.๒ งบสนับสนุนของทางราชการอื่นๆ
	๗. ทำที่ไหน
		สถานศึกษา
	๘. ทำเมื่อไหร่
		สามารกำหนดระยะเวลาตามความเหมาะสม เช่น อาจจะทำทันทีโดยกำหนดวันที่ชัดเจน   หรือเป็นห้วงภายในเวลา ของวัน  เดือน ปี 

กิจกรรมกลางน้ำ  :  การดำเนินคดีกับผู้ก่อเหตุทะเลาะวิวาท
	๑. ทำอะไร
		๑.๑ แจ้งความร้องทุกข์ต่อเจ้าหน้าที่เพื่อจับกุมและดำเนินการตามกฎหมาย
		๑.๒ แจ้งข่าวหรือข้อมูลต่อ เจ้าหน้าที่ตำรวจเพื่อดำเนินการตามอำนาจหน้าที่หรือตามกฎหมาย
	๒. ทำไมต้องทำ
		๒.๑ เพื่อให้มีการตรวจสอบ หรือสืบสวนเพิ่มเติม
		๒.๒ เพื่อจับกุมและลงโทษตามกฎหมาย
	๓. ทำอย่างไร
		๒.๑ เมื่อมีผู้เกี่ยวข้องกับการทะเลาะวิวาทในสถานศึกษาและนอกสถานศึกษา ให้แจ้งต่อสถานศึกษา/เจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้องเพื่อดำเนินการทันที
		๒.๒ เปิดเผยข้อเท็จจริงกับเจ้าหน้าที่ตำรวจ

	๔. ใครรับผิดชอบ
		๔.๑ สถานศึกษา 
		๔.๒ ผู้ปกครอง  
		๔.๓ สถานีตำรวจภูธรพื้นที่
                    ๔.๔ ชุมชน หน่วยงานรัฐและเอกชนที่เกี่ยวข้อง

	๕. ประโยชน์ที่ได้รับ
		ในสถานศึกษาและนอกสถานศึกษาไม่มีผู้ก่อเหตุทะเลาะวิวาท
	๖. งบประมาณ
		๖.๑ งบประมาณของสถานศึกษา
		๖.๒ งบสนับสนุนของทางราชการอื่นๆ
	๗. ทำที่ไหน
		สถานศึกษา(พื้นที่เป้าหมาย)   
	๘. ทำเมื่อไหร่
		กำหนดระยะเวลาการดำเนินการตามห้วงวัน เดือน ปี ที่เหมาะสม

กิจกรรมปลายน้ำ  :  ควบคุมดูแลผู้เคยมีประวัติเกี่ยวข้องกับการทะเลาะวิวาท ไม่ให้กลับไปทะเลาะวิวาทซ้ำอีก			
	๑. ทำอะไร
		๑.๑ ติดตามผู้เคยมีประวัติเกี่ยวข้องกับก่อเหตุทะเลาะวิวาททุกราย
	๒. ทำไม่ต้องทำ
		๒.๑ เพื่อจัดระบบเฝ้าระวังป้องกันพื้นที่เสี่ยง
		๒.๒ เพื่อควบคุมผู้ก่อเหตุทะเลาะวิวาทไม่ให้ไปยุ่งเกี่ยวกับการทะเลาะวิวาทซ้ำอีก
	๓. ทำอย่างไร
		๓.๑ จัดทำฐานข้อมูล(ลับ) ทุกราย
		๓.๒ มอบคณะกรรมการงานปกครองของสถานศึกษากำกับ ติดตามและดูแล
		๓.๒ ให้คำปรึกษากลุ่มเป้าหมายให้ไม่ให้ก่อเหตุทะเลาะวิวาทอย่างยั่งยืน
	๔. ใครรับผิดชอบ
		๔.๑ สถานศึกษา 
		๔.๒ ผู้ปกครอง  
		๔.๓ สถานีตำรวจภูธรพื้นที่
                    ๔.๔ ชุมชน หน่วยงานรัฐและเอกชนที่เกี่ยวข้อง

	๕. ประโยชน์ที่ได้รับ
		๕.๑ มีการเฝ้าระวังกลุ่มผู้เคยเกี่ยวข้องหรือกลุ่มเสี่ยงอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง
		๕.๒ สถานศึกษาไม่มีการทะเลาะวิวาทของนักเรียนนักศึกษาอย่างยั่งยืน
	๖. งบประมาณ
		๖.๑ งบประมาณของสถานศึกษา
		๖.๒ งบสนับสนุนของทางราชการอื่นๆ
	๗. ทำที่ไหน
		ระบุพื้นที่ดำเนินการ เช่น หมู่บ้าน...อำเภอ... สถานศึกษา... (พื้นที่ตามข้อเท็จจริง)
	๘. ทำเมื่อไหร่
		กำหนดระยะเวลาที่จะทำ ห้วงวัน   ทุกสัปดาห์ 
ขั้นตอนที่ ๖ ปฏิบัติตามแผน
	ขั้นตอนนี้ เป็นขั้นตอนที่ให้ผู้รับผิดชอบที่ได้กำหนดไว้ในขั้นตอนที่ ๕  ไปปฏิบัติตามแผนหรือภารกิจที่กำหนด เพื่อให้บรรลุผลตามเป้าหมายสูงสุดที่กำหนดไว้ โดยการทำปัจจัยสู่ความสำเร็จที่กำหนดไว้ให้สำเร็จ เพราะหากเพียงแต่มีการวางแผนไว้ แต่ไปมีการลงมือปฏิบัติตามแผน แผนก็จะไม่มีประโยชน์  และไม่สามารถบรรลุเป้าหมายสูงสุดที่วางไว้
ขั้นตอนที่ ๗ ติดตาม สรุป และถอดบทเรียน
	ขั้นตอนนี้ ถือเป็นขั้นตอนสุดท้ายในรอบการปฏิบัติของบันไดสู่ความสำเร็จ ๗ ขั้น  โดยนับจากเมื่อมีการกำหนดเป้าหมายสูงสุด ปัจจัยสู่ความสำเร็จ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด การวางแผน มีการปฏิบัติตามแผนแล้ว ไม่ได้เป็นการบ่งบอกว่าประสบผลสำเร็จ  ดังนี้ ขั้นตอนนี้ จะต้องมีกระบวนการติดตาม สรุปผลการดำเนินงาน และถอดบทเรียนว่า การดำเนินการในแต่ละขั้นตอนสำเร็จผลมาน้อยเพียงใด  หรือมีปัญหาอุปสรรคคืออะไรที่ทำให้ไม่ประสบผลสำเร็จตามเป้าหมายหรือระยะเวลาที่กำหนด  แล้วนำมาหาวิธีการหรือปรับปรุงใหม่ (ซึ่งตรงกับ ธนบ.๑ ช่องที่ ๑๔ และช่องที่ ๑๕) เพื่อไปกำหนดเป็นกิจกรรมที่ต้องทำใหม่ให้เกิดประสิทธิภาพมากขึ้น (ธนบ.๑ ช่องที่ ๑๐)  

๘.๒ ตารางการแปลงธรรมนูญหมู่บ้านสันติสุข ๙ ดี ไปสู่การปฏิบัติ 
       (ธนบ.๑ หรือตาราง ๑๕ ช่อง)

	ใช้วิธีการ B CM Model มาวางแผน ด้วยบันไดสู่ความสำเร็จ ๗ ขั้น มาใช้ในการวางแผน   โดยยกตัวอย่างเรื่องการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติดของหมู่บ้าน ซึ่งกำหนดเป้าหมายสูงสุด “อาชีวศึกษาจังหวัดบุรีรัมย์พร้อมใจไม่ก่อเหตุทะเลาะวิวาท” และได้แยกรายละเอียดการดำเนินการในแต่ละขั้นทั้ง ๗ ขั้น นั้น เพื่อให้ทราบและเข้าใจกระบวนการคิดและวางแผนเป็นเบื้องต้น  ซึ่งไม่ว่ากิจกรรมใดที่ส่วนราชการหรือหมู่บ้านจะดำเนินการต้องผ่านกระบวนการวางแผนดำเนินการตามแนวทางดังกล่าว ด้วย
	หลังจากนั้น จะนำรายละเอียดมาสรุปกิจกรรมสำคัญ คือกิจกรรมต้นน้ำ  กิจกรรมกลางน้ำ กิจกรรมปลายน้ำ  ตัวชี้วัด ห้วงเวลา ผู้รับผิดชอบ ผลการดำเนินการ การวิเคราะห์ผลงานที่ผ่านมา การแก้ไขปรับปรุงกิจกรรมให้ดียิ่งขึ้น  โดยทั้งหมดจะต้องสอดคล้องกับข้อใดข้อหนึ่งของธรรมนูญหมู่บ้านสันติสุข ๙ ดี ๙๙ ข้อ และผูกโยงถึงนโยบายรัฐบาล/คสช. กระทรวง ทบวง กรม  จังหวัด ส่วนราชการระดับจังหวัด/อำเภอ อปท.  แล้วนำมากำหนดลงในแบบการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัดตามธรรมนูญหมู่บ้านสันติสุข ๙ ดีฯ   ที่เรียกว่า แบบ ธนบ. ๑ (ตาราง ๑๕ ช่อง) 
	ดังนั้นผู้แทนคณะกรรมการงานปกครองของสถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดบุรีรัมย์ จึงได้เสนอความเห็นและแนวทางของแต่ละสถานศึกษาที่ประสบผลสำเร็จถอดบทเรียนเพื่อกำหนดเป้าหมายสูงสูดรวมกันไว้ว่า  “อาชีวศึกษาจังหวัดบุรีรัมย์พร้อมใจไม่ก่อเหตุทะเลาะวิวาท” ปัจจัยสู่ความสำเร็จไว้ ๓ ปัจจัย คือ
	ปัจจัยสู่ความสำเร็จ ที่ ๑ นักเรียนนักศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดบุรีรัมย์ที่ก่อเหตุทะเลาะวิวาทในสถานศึกษาและนอกสถานศึกษาด้วยความรู้เท่าไม่ถึงการณ์ซึ่งเป็นเหตุไม่ร้ายแรงไม่เกิดความเสียหายต่อทรัพย์สินและถึงแก่ชีวิตสังคมให้อภัยต้องได้รับการปรับทัศนคติจนกลับตัวเป็นคนดี
	ปัจจัยสู่ความสำเร็จ ที่ ๒  สถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดบุรีรัมย์มีระบบการเฝ้าระวังป้องกันการก่อเหตุทะเลาะวิวาทของนักเรียน นักศึกษา โดยคณะกรรมการงานปกครองของสถานศึกษาร่วมกับชุมชน หน่วยงานของรัฐและเอกชนที่เกี่ยวข้องอย่างมีประสิทธิภาพ
	ปัจจัยสู่ความสำเร็จที่ ๓  นักเรียนนักศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดบุรีรัมย์ที่ก่อเหตุทะเลาะวิวาทในสถานศึกษาและนอกสถานศึกษาซึ่งเป็นเหตุร้ายแรงเกิดความเสียหายต่อทรัพย์สินและถึงแก่ชีวิตสังคมไม่ให้อภัยต้องถูกลงโทษตามกฎหมาย
          หลังจากนำปัจจัยสู่ความสำเร็จทั้ง ๓ ปัจจัย มาวางแผนตามขั้นบันไดสู่ความสำเร็จ ๗ ขั้นตอนแล้ว ก็จะนำมาบันทึกลงในแบบ ธนบ.๑ (ตาราง ๑๕ ช่อง)  โดยในที่นี้จะยกตัวอย่างเฉพาะ ปัจจัยสู่ความสำเร็จ ที่ ๑ นักเรียนนักศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดบุรีรัมย์ที่ก่อเหตุทะเลาะวิวาทในสถานศึกษาและนอกสถานศึกษาด้วยความรู้เท่าไม่ถึงการณ์ซึ่งเป็นเหตุไม่ร้ายแรงไม่เกิดความเสียหายต่อทรัพย์สินและถึงแก่ชีวิตสังคมให้อภัยต้องได้รับการปรับทัศนคติจนกลับตัวเป็นคนดี ดังต่อไปนี้
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 (
แบบ ธนบ.๑
) แบบการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัด ตามธรรมนูญหมู่บ้านสันติสุข ๙ ดี  คัมภีร์สร้างอนาคตที่ดีให้ลูกหลาน
ส่วนราชการ อาชีวศึกษาจังหวัดบุรีรัมย์
	(๑)

นโยบาย
คสช.
	(๒)

นโยบาย
รัฐบาล
	(๓)

นโยบาย/
ประเด็นยุทธศาสตร์
กระทรวง/กรม
	(๔)

ประเด็น
ยุทธศาสตร์
จังหวัด
	(๕)

แผนงานส่วนราชการระดับจังหวัด
	(๖)

โครงการ
ตาม
(๕)
	(๗)

ธรรมนูญหมู่บ้าน
สันติสุข ๙ ดี
ข้อที่/เนื้อหา
(สอดคล้อง
กับ (๖) )
	(๘)

ตัวชีวัด KPI
(ชิงคุณภาพ)
	(๙)

เป้าหมาย
	(๑๐)

นวัตกรรม
สู่ความสำเร็จ
สอดคล้อง
กับ (๗)
และการวิเคราะห์
ความเสี่ยง
	(๑๑)

ผู้รับ
ผิดชอบ

(ระบบวิ่งผลัด
๔x๑๐๐)
	(๑๒)
ผลงานไตรมาส
๑ – ๔
	(๑๓)

เป้า
หมายในห้วงเวลาถัดไป
	(๑๔)

การวิ
เคราะห์ปัญหาอุปสรรค
ตาม
(๑๐) และ(๑๑)
	(๑๕)

วิธี
การ
แก้ไข
ปรับปรุง
ให้ดีขึ้น


	
	
	
	
	
	
	
	
	(๙.๑)
เป้าหมาย
รวม
(๑๐๐%)
	(๙.๒) 
กำหนดวัน
แล้วเสร็จ
	(๙.๓)
เป้าหมายตามห้วงเวลา
	
	
	(๑๒.๑)
ผลงาน
ตามห้วงเวลา
	(๑๒.๒)

ผลงานสะสม

	(๑๒.๓)
ร้อยละความสำเร็จ
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	ระบุจำนวนหรือร้อยละ
ตามห้วงเวลา
	
	
	
	
	ผลงานสะสม X ๑๐๐
๑๐๐
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	๑
	๒
	๓
	๔
	
	
	๑
	๒
	๓
	๔
	(๑+๒+๓+๔)
	ร้อยละ
	ระดับสี
	
	
	

	การป้องกันและแก้ไขปัญหาการทะเลาะวิวาทของนักเรียนนักศึกษา
	การป้องกันและแก้ไขปัญหาการทะเลาะวิวาทของนักเรียนนักศึกษา
	การป้องกันและแก้ไขปัญหาการทะเลาะวิวาทของนักเรียนนักศึกษา
	การป้องกันและแก้ไขปัญหาการทะเลาะวิวาทของนักเรียนนักศึกษา
	การป้องกันและแก้ไขปัญหาการทะเลาะวิวาทของนักเรียนนักศึกษา
โดย
ชุดปกครอง ในสถานศึกษา
	การป้องกันและแก้ไขปัญหาการทะเลาะวิวาทของนักเรียนนักศึกษา







	ข้อ ๙ สร้างจิตสำนึกให้ทุกครอบครัวประพฤติตนเป็นคนดี ละเว้นความชั่วและเกรงกลัวบาป 
ข้อ ๑๑ สมาชิกทุกครอบครัวต้องรักษาศีล ๕หรือปฏิบัติตามหลักศาสนาที่นับถือเว้นจากการประพฤติชั่ว มีจิตสำนึกดี ทำแต่ความดีและปฏิบัติตามกฎข้อห้าม (๑)
	- ผู้ทะเลาะวิวาทเข้าสู่กระบวน
การปรับทัศนคติ
กลับตัวเป็นคนดีไม่กลับไปก่อเหตุทะเลาะวิวาทอีก ๑๐๐%

	สมมุติมี ๑๐ คน
(๑๐๐%)
	๓๐ กันยายน ๒๕๕๙
	๕
	๓
	๑
	๑
	ก.ต้นน้ำ 
การสำรวจข้อมูลผู้ทะเลาะวิวาทและนำเข้าสู่กระบวนการปรับทัศนคติ	
	ก.กลางน้ำการปรับทัศนคติ
	ก.ปลายน้ำ การเฝ้าระวัง  ติดตาม ดูแล ช่วยเหลือและส่งเสริมการทำความดี

	๑.คณะกรรมการปกครองกครองของสถาน
ศึกษา

๒.
ผู้ปก
ครอง  

๓.
 สถานีตำรวจภูธรพื้นที่
                   ๔.
ชุมชน หน่วย
งานรัฐและเอกชนที่เกี่ยว
ข้อง



	๔
	 ๔
	๑
	๑
	๑๐
	๑๐๐
	[image: ]
สีเขียว


















	๔

(คำอธิบาย
เนื่องจาก
ห้วงที่ ๑
ใชช่อง ๙.๓ กำหนด
ไว้ ๕ คน แต่ผลงานตามช่อง ๑๒.๑ 
ได้ ๔ คน หายไป 
๑๐ คน 
จึงต้องนำมา
เพิ่มใน
ห้วงที่ ๒ จาก ๓ คน เป็น ๔ คน
	๑.เป้า
หมายเป็นผู้ทะเลาะวิวาทแต่
ยังไม่พร้อมเข้ารับการปรับทัศนคติเนื่อง
จาก
เป็นผู้มีแนวโน้มจะออกเรียน
	๑.สร้างความเข้าใจ







๒.ความจำเป็นที่ต้องเข้าสู่การปรับทัศนคติ

๓.ส่งเสริมกิจกรรมการทำความดี


หมายเหตุ             สีเขียว = ๑๐๐ %               สีเหลือง  = ๘๐ % ขึ้นไป	      สีชมพู=  ๖๐ % ขึ้นไป	             สีแดง  = ต่ำกว่า ๖๐ %

	จากการนำรายละเอียดการแวงแผนตามบันไดสู่ความสำเร็จ ๗ ขั้น มาบันทึกลงในตาราง ๑๕ ช่อง ซึ่งมีความเกี่ยวพันกันสามารถอธิบายได้ ดังนี้
ช่องที่ (๑) – (๖) 		เป็นการระบุนโยบายของ รัฐบาล/คสช. นโยบายหรือประเด็นยุทธศาสตร์ของ
			กระทรวง ทบวง กรม  จังหวัด และส่วนราชการ ที่เกี่ยวข้องกับกิจกรรมนั้นๆ
ช่องที่ (๗)		เป็นข้อบัญญัติในธรรมนูญหมู่บ้านสันติสุข ๙ ดี ที่เกี่ยวข้องกับกิจกรรม
ช่องที่ (๘)		เป็นการกำหนดตัวชี้วัด ที่เน้นเชิงคุณภาพ มากกว่าเชิงปริมาณ โดยเชื่อมกับ				กิจกรรมในช่องที่ (๑๐)  ซึ่งเป็นบันไดสู่ความสำเร็จขันที่ ๔
ช่องที่ (๙)		(๙.๑) เป็นการกำหนดเป้าหมายรวม  
			(๙.๒) เป็นการกำหนดวันที่ต้องการให้แล้วเสร็จ
			(๙.๓) เป็นการวางแผนให้ได้เป้าหมายในแต่ละห้วงเวลา อาจกำหนดเป็น
			       ห้วงวันที่  ห้วงสัปดาห์  ไตรมาส หรือปี เพื่อง่ายต่อการประเมินผลและ
			       วิเคราะห์ผลความสำเร็จนำมาแก้ไขให้เป้าหมายรวมประสบผลสำเร็จ
ช่องที่ (๑๐)		เป็นการนำกิจกรรมหรือนวัติกรรมสำคัญที่ได้จากการวางแผนในบันไดสู่ความสำเร็จ 			ขั้นที่ ๕ และ ๖ คือ กิจกรรมต้นน้ำ กิจกรรมกลางน้ำ และกิจกรรมปลายน้ำ 
			มาบันทึกลงเพื่อเป็นกิจกรรมหลัก
ช่องที่ (๑๑)		เป็นการกำหนดผู้รับผิดชอบ  ซึ่งกิจกรรมที่ดำเนินการในระดับหมู่บ้าน 
			จะใช้ระบบวิงผลัด ๔x๑๐๐  คือ 
				ไม้ที่ ๑ ให้ กม. รับผิดชอบ  
				ไม้ที่ ๒ ให้ส่วนราชการ/หน่วยงานเจ้าภาพหลักรับผิดชอบ 
				ไม้ที่ ๓ ให้ส่วนราชการ/หน่วยงานที่เกี่ยวข้องช่วยหนุนเสริม/สนับสนุน
				ไม้ที่ ๔ ให้ กม. รับช่วงต่อให้เกิดความยั่งยืน
ช่องที่ (๑๒) 		เป็นการรายงานผลงานตามเป้าหมายและตัวชี้วัด ได้แก่
			(๑๒.๑) เป็นผลงานตามห้วงเวลาตามเป้าหมายกำหนด
			(๑๒.๒) เป็นผลงานสะสม รวมตั้งแต่เริ่มต้นจนถึงปัจจุบัน
			(๑๒.๓) เป็นค่าเฉลี่ยร้อยละของผลงานที่ทำสำเร็จเมือเทียบกับเป้าหมายรวมทั้งหมด
ช่องที่ (๑๓)		เป็นการกำหนดเป้าหมายในห้วงถัดไป โดยทบทวนเป้าหมายที่ทำแล้วเสร็จ 
			หากต่ำกว่าเป้าหมายที่กำหนดในห้วงที่ผ่านมา ต้องนำมาบวกเพิ่มกับเป้าหมายที่จะ			ทำในห้วงต่อไป	
ช่องที่ (๑๔)		เป็นการวิเคราะห์ปัญหา อุปสรรคหากผลงานไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
			โดยใช้วิเคราะห์ช่องที่ (๑๐) และ (๑๑) 
			ซึ่งช่องที่ (๑๒) (๑๓) (๑๔) เป็นกระบวนการเดียวกันกับบันไดสู่ความสำเร็จขั้นที่ ๗)
ช่องที่ (๑๕) 		เป็นการนำผลการวิเคราะห์ในช่องที่ (๑๔) มากำหนดเป็นกิจกรรมใหม่ที่ดียิ่งขึ้น 
			แล้วนำไปกำหนดไว้ในช่องที่ (๑๐) เพื่อใช้ในการทำกิจกรรมในห้วงต่อไป
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